Nggletal i radgivningen
Version 1.
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Indledning

*Nggletal i rddgivningen” er et inspirationskatalog til konsulenter, der r&dgiver landmaend, nér det drejer sig
om at finde de nggletal eller KPI'er (herfra benaevnt som nggletal), som er relevant for den givne landmand
at anvende i sin gkonomistyring.

Inden vi gar videre til at se pa hvilke nagletal, man som landmand og radgiver kan anvende i gkonomistyrin-
gen af en landbrugsvirksomhed, skal vi fgrst og fremmest have et feelles billede af, hvad gkonomistyring er.
@konomistyring handler dybest set om at sikre, at virksomhedens strategi bliver gennemfgrt som planlagt, og
at der bliver hejst advarselssignaler, hvis virksomheden bliver afsporet. For at gkonomistyringen kan det, er
det ngdt til at veere en styret proces. @konomistyringen skal ogsa ske lgbende, og for Ilgbende at kunne male
om virksomheden er p& vej til at na dens strategiske mal, er det vigtigt at bryde de strategiske mal ned i ope-
rationelle mal. Dette kaldes et malhierarki. Ved hjaelp af malhierarkiet bliver det muligt Isbende at falge op pa
og eventuelt justere de handlinger, der sker undervejs.

For at skabe den ngdvendige dynamik er det ngdvendigt, at virksomhedens medarbejdere undervejs har
noget, de selv kan styre efter. Det skal friggre virksomhedslederen til at koncentrere sig om de opgaver, hvor
han virkelig kan flytte noget. Derfor er det helt essentielt, at der opstilles nogle operationelle mal for medar-
bejderne, som sikrer, at de lgbende traeffer og gennemfarer beslutninger saledes, at virksomhedens samle-
de operationelle og strategiske malsaetning bliver opfyldt. For at det kan ske, skal medarbejdernes mal svare
overens med virksomhedens mal og strategi.

Der er forskellige metoder at opstille mal pa. En af metoder er naggletal. Nggletal kan anvendes pa bade
operationelt og strategisk niveau. Det kan veere de samme nggletal, der bliver anvendt bade strategisk og
operationelt, men det kan ogsa veere forskellige nagletal pa de 2 niveauer. Det kommer vi tilbage til senere.
Som anfart ovenfor er det vigtigt, at medarbejderne i en virksomhed har mal at arbejde efter for at sikre, at
virksomhedsejeren kan veere tryg ved at overlade de dagligdags beslutninger til medarbejderne.

Det er naturligvis ikke tilstreekkeligt, at medarbejderne alene falger op pa, om de er pa ve;j til at nd deres mal.
Virksomhedsejeren har ogsa behov for Igbende at falge med i, om virksomheden er pé rette spor i forhold til
at opnd malsaetningen for aret og strategien pa lidt leengere sigt. Ogsa her kan nggletal veere en made at
gere det pa.



En af fordelene ved nggletal er, at man kan fa et godt overblik over udviklingen ved at falge fa nggletal. Det
er dog naturligvis vigtigt, at man far fundet de rigtige nggletal at falge. Hvilke nggletal, der er de rigtige, af-
haenger helt af virksomheden og dennes strategi.

Nar man udvaelger de nggletal, som man vil anvende i gkonomistyringen, er det vigtigt, at man sikrer, at man
dels far deekket de strategisk vigtige omrader, og dels at der ikke er for store overlap i nggletallene. Det sid-
ste er vigtigt for at begreense maengden af nggletal af hensyn til overblikket.

Nar man taler om gkonomistyring, er der mange, der tror, at det ngdvendigvis ogsa ma veere gkonomiske
nggletal, der skal anvendes. Det behgver det ikke. Produktionstekniske nggletal kan vaere mindst lige s&
velegnet — ikke mindst fordi det ofte er nemmere at finde og opggre. Og i den lgbende gkonomistyring er
rettidighed central. Det er naturligvis vigtig at veelge de produktionstekniske nggletal, der driver gkonomien,
og som sikrer, at man kan falge med i, om virksomhedens strategi bliver opnaet.

Et nggletal kan indeholde flere aspekter, som det er relevant at kigge naermere pa, hvis nggletallet viser en
uventet udvikling. Hvis nggletallet pa den anden side falger forventningerne, er der maske ikke behov for at
kigge naermere pa de bagvedliggende tal.

Hvis vi skal opsummere, kan man sige, at fordelene ved nggletal, uanset om det er pa operationelt eller stra-
tegisk niveau, er:

- Overblik over virksomhedens udvikling

- Overvagning af strategiens opnaelse



Svin

FEsv pr. kg tilvaekst (smagrise)

Informationsveerdi

Foderforbrug pr. kg tilveekst viser, hvor mange foderenheder en smagris aeder for at vokse 1 kg. Foderforbruget er gene-
relt af starre gkonomisk betydning end tilveekst. Alt athaengig af foderpris giver en reduktion af foderforbruget med 0,1
FEsv pr. kg en besparelse pa 4 til 6 kr. pr. smagris.

Formel/beregning

Totale foderforbrug / Antal kg produceret i perioden (smagrise).

Oprindelse

Landmanden indtaster oplysningerne i Agrosoft (nogle landmaend far konsulenter til det).

Hvor findes KPl'en? Udfyld Evt. uddybende bemeaerkning
Agrosoft

Program
| lokal database pa

Database bedriften

Databasetype Lokal

Lagring (som beregnet tal eller
beregnes tallet Igsbende)

Forskellige metoder

Er grunddata gemt? (ja/nej)

Ved ikke

Det skal vi have vendt med Agrosoft. Der er i
gvrigt nyt program pa vej, hvor vi kan aftale neer-
mere med Agrosoft.

Tidsperspektiv

Tidshorisont

Oftest pa kvartals-
basis

Muligt p& maneds- eller ugebasis.

Statusoplysning (ja/nej)

Nej

Deekker KPIl'en en periode?
(ja/ne))

Ja, se ovenstaende

Bagudrettet eller fremadrettet Bade og

Praesentation

Preesentationsform Tal

Decimaler (hvis preesentation

som tal) 2
1,50-2,50

Normalt veerdi-interval




FEsv pr. kg tilveekst (slagtesvin)

Informationsveerdi

Foderforbrug pr. kg tilveekst viser, hvor mange foderenheder et slagtesvin seder for at vokse 1 kg. Foderforbruget er
generelt af starre gkonomisk betydning end tilvaekst og kadprocent. Alt afhaengig af foderpris giver en reduktion af foder-

forbruget med 0,1 FEsv pr. kg en besparelse pa 10 til 18 kr. pr. slagtesvin.

Formel/beregning

Totale foderforbrug / Antal kg produceret i perioden (slagtesvin).

Oprindelse

Landmanden indtaster oplysningerne i Agrosoft Effektivitetskontrol.

Tidshorisont

kvartalsbasis

Hvor findes KPl'en? Udfyld Evt. uddybende bemaerkning
Agrosoft
Program
| lokal data-
base pa be-
Database driften
Databasetype Lokal
Lagring (som beregnet tal eller Forskellige
beregnes tallet Igsbende) metoder
Det skal vi have vendt med Agrosoft. Der er i gvrigt nyt
program pa vej, hvor vi kan aftale naermere med Agro-
Er grunddata gemt? (ja/nej) Ved ikke soft.
Tidsperspektiv
Oftest pa

Muligt p& maneds- eller ugebasis.

Statusoplysning (ja/nej)

Nej

Deekker KPIl'en en periode?

(ja/nej) Ja
Bagudrettet eller fremadrettet Bade og
Praesentation

Preesentationsform Tal
Decimaler (hvis praesentation

som tal) 2
Normalt veerdi-interval 2,40-3,20




Inden for basisvaegt, % (slagtesvin)

Informationsveerdi

Andelen af leverede slagtesvin inden for basisvaegt giver information om andelen af slagtesvin i vaegtintervallet med den

hgjeste afregningspris pa slagteriet. Forskellen mellem god og darlig udvejning kan godt veere 30 kr. pr. slagtesvin.

Formel/beregning

Antal slagtesvin inden for basisveegt interval / Antal leverede slagtesvin * 100 %

Oprindelse

KPI'en kommer fra slagteriet pa afregningsnotaen, og opsamles ogsa af Agrosoft.

Hvor findes KPI'en?

Udfyld

Evt. uddybende bemaerkning

Afregningsnota fra
slagteri og i Agro-
soft programmer.

Vi bar bruge Agrosoft som kilde, da de har indsamlet
data fra flere slagterier og da de gvrige KPI'er skal
hentes fra Agrosoft, vil det lette arbejdsmeaengden.

Program
Lokal database
hos landmanden
og hos slagteri-
Database selskaberne
Et centralt sted pa landsniveau med adgang for land-
Databasetype Lokal og central manden hos Danish Crown og Tican.

Lagring (som beregnet tal eller
beregnes tallet Igsbende)

Vedr. Agrosoft:
Forskellige meto-
der.

Er grunddata gemt? (ja/nej)

Ved ikke

Det skal vi have vendt med Agrosoft. Der er i gvrigt
nyt program pa vej, hvor vi kan aftale naermere med
Agrosoft.

Tidsperspektiv

Tidshorisont

Kan beregnes ned
til p& ugebasis

Statusoplysning (ja/nej)

Nej

Deekker KPIl'en en periode?

(ja/nej) Ja, en uge
Bagudrettet eller fremadrettet Bade og
Praesentation

Preesentationsform Tal
Decimaler (hvis praesentation

som tal) 1

Normalt veerdi-interval 50-100 %




Fraveennede pr. kuld (sohold)

Informationsveerdi

Et udtryk for hvor mange grise der fravaennes pr. kuld pa et &r. Denne information sammen med antal kuld pr. arsso

giver fraveennede grise pr. arsso. Alt afheengig af notering giver en forbedring pa 0,5 fraveennede pr. kuld mellem 150 og

250 kr. pr. arsso.

Formel/beregning

Antal fraveennede grise i perioden divideret med antal fraveennede kuld.

Oprindelse

Landmanden indtaster oplysningerne i Agrosoft Effektivitetskontrol.

Tidshorisont

kvartalsbasis

Hvor findes KPl'en? Udfyld Evt. uddybende bemaerkning
Program Agrosoft
| lokal data-
base pa be-
Database driften
Databasetype Lokal
Lagring (som beregnet tal eller | Forskellige
beregnes tallet Igbende) metoder
Det skal vi have vendt med Agrosoft. Der er i gvrigt nyt
program pa vej, hvor vi kan aftale naermere med Agro-
Er grunddata gemt? (ja/nej) Ved ikke Soft.
Tidsperspektiv
Oftest pa

Muligt pA maneds- eller ugebasis.

Statusoplysning (ja/nej)

Nej

Deekker KPIl'en en periode?

(ja/nej) Ja, se ovst.
Bagudrettet eller fremadrettet Bade og
Praesentation

Praesentationsform Tal
Decimaler (hvis praesentation

som tal) 1

Normalt veerdi-interval 10-16




Kuld pr. &rsso (sohold)

Informationsveerdi

Kuld pr. arsso giver information om hvor mange kuld en so far pa et ar i gennemsnit. Denne information sammen med

antal fraveennede pr. kuld giver fravaennede grise pr. arsso. Alt afhaengig af notering giver en forbedring pa 0,1 kuld pr.

arsso giver mellem 150 og 300 kr. pr. arsso.

Formel/beregning

Oprindelse

Produktive foderdage | perioden

Gns. graviditets periode + Gns. fareperiode

Totale foderdage | perioden

365

Landmanden indtaster oplysningerne i Agrosoft Effektivitetskontrol.

Tidshorisont

kvartalsbasis

Hvor findes KPl'en? Udfyld Evt. uddybende bemaerkning
Agrosoft
Program programmer
| lokal data-
base pa be-
Database driften
Databasetype Lokal
Forskellige
Lagring (som beregnet tal eller metoder
beregnes tallet Igbende)
Det skal vi have vendt med Agrosoft. Der er i gvrigt nyt
program pa vej, hvor vi kan aftale naermere med Agro-
Er grunddata gemt? (ja/nej) Ved ikke Soft.
Tidsperspektiv
Oftest pa

Muligt pA maneds- eller ugebasis.

Statusoplysning (ja/nej)

Nej

Daekker KPIl'en en periode?

(ja/nej) Ja, se ovst.
Bagudrettet eller fremadrettet Bade og
Preesentation

Preesentationsform Tal
Decimaler (hvis praesentation

som tal) 2

Normalt veerdi-interval 2,00-2,50

10




Kvaeg
Celletal

Informationsveerdi

Celletallet viser bade noget om sundheden i besaetningen — primeert yversundhed — samtidig med, at det ogsa viser
noget i forhold til kvalitetstillaeg i den mzelk, der leveres. Et lavt celletallet er centralt for, at der kan opnas en hgj meelke-

produktion pr. ko og en hgj kvalitetsafregning pa meelk.

Formel/beregning

Celletal kan opggares pé baggrund af 2 forskellige analyser enten i den meaelk, der er leveret til mejeri eller maelk malt ved

ydelseskontrol. Det kan opggres som den ra veerdi p& malingstidspunktet eller den geometriske vaerdi, som er gennem-

snittet for en periode.

Oprindelse

Analyse af meelk p& laboratorium.

Hvor findes KPlI'en?

Udfyld

Evt. uddybende bemeerkning

KMP, Dyreregistrering*,

Program KPO, leverendgrsider * f.eks. celletalsopgarelse og yversundhed
Bl.a. Kveegdatabasen og

Database Kvaegs datawarehouse

Databasetype Central

Lagring (som beregnet tal eller
beregnes tallet Igbende)

R4 veerdi + beregnet
gennemsnit i dataware-
house

Den raveerdi vises i bl.a. KMP og i dyreregi-
strering (se ovenfor)

Er grunddata gemt? (ja/nej)

Ja

Tidsperspektiv

Tidshorisont

Ra-veerdi: ca. 48 timer
efter prgveudtagning
Geometrisk celletal: ?

Statusoplysning (ja/nej)

Ja — den ra veerdi

Dog daekker en leverance ofte de seneste 2
dage eller leveringsuge

Deaekker KPI'en en periode?

Ja — det geometriske

(ja/nej) gennemsnit

Bagudrettet eller fremadrettet Begge

Preesentation
| KMP praesenteres celletallet bade som et tal
og som en kurve der viser historikken pa celle-
tallet. Denne kurve er yderligere suppleret med
gren, gul og rad baggrundsfarve, alt efter ni-
veauet af celletallet, hvor farverne indikerer

Preesentationsform Tal og graf niveauet for kvalitetstilleeg.

Decimaler (hvis preesentation

som tal) 0

Normalt veerdi-interval

80.000-450.000

Det normale udsving er dog mellem 120.000-
300.000

11




Eksempel
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Meelkepris uden tillzeg eller med nedsat tilzeg for maslkekvalitet
Meelkepriz med hejeste tille=g for meelkekvalitet

Demo-data
Nib: Jeg har brug for et demo-datasaet af nggletallet fra en konkret ejendom med veaerdier for forskellige rele-
vante perioder. Demo-vaerdierne bedes indtastet i et regneark-skabelon, som jeg sender rundt.

12



Daekningsbidrag pr. arsko

Informationsveerdi

Deaekningsbidraget pr. arsko er det vaesentligste gkonomiske mellemresultat i opggrelsen af den Igbende indtjening fra

meelkeproduktionen. Daekningsbidraget opggres blandt andet i KPO, som er en pakke i DMS.

Det er vigtigt at falge deekningsbidragets udvikling over tid, men for at vurdere det opndede daekningsbidrag, bar det

sammenlignes med "krav til deekningsbidrag” som beregnes i Driftsgrensanalyserne og praesenteres i Business Check.

Formel/beregning

Bruttoudbytte vedr. maelkeproduktion fratrukket stykomkostninger vedr. meelkeproduktion.

Oprindelse

Data til beregning af deekningsbidraget kommer fra registreringerne i @90. Pa foderomkostningssiden sup-

pleres med foderregistreringer.

Hvor findes KPl'en? Udfyld Evt. uddybende bemeerkning
@90: Arsrapport, rabalance og budgetopfalgning

Program @90 og DMS | DMS: KPO

DMS og DMS: DB beregnes i en opgave, der ligger centralt, og

Kveegs da- som kan tilgas af alle brugere med adgang til ejendom-
Database tawarehouse | men.

Landmand har adgang ved abonnement pa DMS pro-

Databasetype Central duktionsstyring
Lagring (som beregnet tal eller DWH: Som beregnet tal
beregnes tallet Isbende) Begge DMS: beregnes ved abning af KPO-opgaven
Er grunddata gemt? (ja/nej) Ja
Tidsperspektiv
Tidshorisont Kvartalsvis eller mere og ar til dato i DMS
Statusoplysning (ja/nej) Nej
Deaekker KPI'en en periode?
(ja/nej) Ja
Bagudrettet eller fremadrettet Ja
Praesentation
Preesentationsform Tal
Decimaler (hvis praesentation
som tal) 0
Normalt veerdi-interval 5.000-16.000 | Oftest 9.000-13.000

13




Eksempel
Dakningsbidrag, pr. arsko

Enhed Opnaet Ref. Gnsale Gns 10%

Periode: bedste
Bruttoudbytte 30.548 0 27.148 31215
Sum mzelk Kr 26.262 0 23842 27128
Tilvzekst omszstning Kr 413 0 2774 3584
Beszztnings forskydning keer Kr 722 0 877 389
Beszztnings forskydning kvier Kr £15 0 56 113
WMaelk hjemmeforbrug Kr 45 0 -2 0
Stykomkostninger -16.745 0 -15.940 -16.250
Dyrizge Kr -558 0 R 559
Diverse omkostninger Kr -1.325 0 -1.664 -1.712
Indkebt foder Kr -£877 0 -£.439 £.272
Hjemmeavlet foder Kr -71.738 0 -5.861 -7.357
Lagerjustering Kr 0 0 0 0
Dakningshidrag Kr 13.303 0 11.208 14.925
Dakningsbidrag korrigeret Kr 14.252 0 11.458 15.176

Demo-data
Nib: Jeg har brug for et demo-datasaet af nggletallet fra en konkret ejendom med veaerdier for forskellige rele-
vante perioder. Demo-veerdierne bedes indtastet i et regneark-skabelon, som jeg sender rundt.

14



Energiudnyttelse

Informationsveerdi

Nggletallet viser energiudnyttelsen hos de malkende kger fra seneste Foderkontrol i DMS. Energiudnyt-
telsen viser forholdet mellem den energi, som kgerne optager og den energi, kgerne har behov for.

Der bar sigtes mod en energiudnyttelse pa 97. Er energiudnyttelsen lavere, er kaerne blevet tildelt foder,
som de ikke udnytter. Er energiudnyttelsen over 100, er udnyttelsen hgj, men samtidig er der risiko for at
kgerne er underforsynet med energi, og typisk vil mobilisere energi fra kroppen. Dette kan veere tilfaeldet,
hvis alle kger er fgrst i laktationen.

Energiudnyttelsen er opgjort pa seneste Foderkontrol, der er beregnet for malkende. Data fra en foderkontrol

er farst med i KMP dagen efter, at kontrollen er beregnet i DMS.

Formel/beregning

Oprindelse

Nggletallet beregnes i Foderkontrol, som er en pakke i DMS.

Hvor findes KPl'en? Udfyld Evt. uddybende bemeerkning
Foderkontrol | Beregnes péa kvartalsniveau i foderopgarelse og preesen-
Program og KMP teres i KPO
DMS og
Database Kvaegs DWH | DWH: praesenteres i KMP
Databasetype Central
Lagring (som beregnet tal eller Beregnes
beregnes tallet Igbende) lgbende
Er grunddata gemt? (ja/nej) Ja | DMS

Tidsperspektiv

Perioden er helt valgfri. De fleste foderkontroller bliver
lavet for en dag, men det er muligt at lave den for flere

Ned til en dage, og der er frit valg pa antallet af dage. | Foderopgg-
Tidshorisont dag relse og KPO er minimum et kvartal.
Statusoplysning (ja/nej) Nej Den mindste periode er en dag
Deekker KPIl'en en periode?
(ja/nej) Ja
Bagudrettet eller fremadrettet Begge
Praesentation
Preesentationsform Tal og graf
Decimaler (hvis preesentation
som tal) 1
Normalt veerdi-interval 87-103

15



Eksempel

KMP-Energiudnyttelse

[ #0 Opnaet energiudnyttelse mmm  Nedre alarmgraense for energiudnyttelse
Procent

103

98

ey ___________________________________________________3

88 T T T T T 1 T 1 1 T 1 T T
28-feb  07-mar 14-mar 21-mar 28-mar 04-apr 11-apr 18-apr 25-apr 02-maj 09-maj 16-maj 23-maj 30-maj

MNagletal
Parameter Enhed Malkende Goldkeer Kestvekvier Kvier
Energiudnyttelse % 939 822 108,5 9359
Foderoptagelse kg TSfd=ag 26,8 12,2 10,6 72
Energioptagelse MdJidag 176 63 62 44
Malk produceret pr. ko ko/dag 384
Demo-data

Nib: Jeg har brug for et demo-dataseaet af nggletallet fra en konkret ejendom med veerdier for forskellige rele-
vante perioder. Demo-vaerdierne bedes indtastet i et regneark-skabelon, som jeg sender rundt.
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Leveret kg meelk pr. dag

Informationsveerdi

Nggletallet viser meelkeleverancen til mejeri pr. dggn beregnet ud fra seneste afhentning af meelk.
Nggletallet er det teetteste, man som maelkeproducent kan komme en maling af dagens produktion hver

eneste dag.

Nggletallet er pa operationelt niveau, og kan sammenlignes direkte med prognosen for beszetningens meel-
keproduktion. Nggletallet suppleres i den sammenhseng med antallet af kger, fedt- og proteinprocent i prog-

nosen og i den aktuelle periode.

Formel/beregning

Tallet beregnes Igbende i KMP.

Oprindelse

Nggletallet beregnes og vises lgbende i KMP.
Dermed findes nggletallet for alle meelkeproducenter, dog er det kun leverandgrer til Arla, som opdateres

dag til dag.

Hvor findes KPl'en? Udfyld Evt. uddybende bemaerkning
Program KMP

Database Kveegs DWH

Databasetype Central

Lagring (som beregnet tal eller
beregnes tallet Igbende)

Beregnet tal

Beregnes hver nat ved en ny karsel

Grunddata for beregningen findes i kveegdatabasen —

Er grunddata gemt? (ja/nej) Ja beregningsformler findes i DWH.
Tidsperspektiv
Anvendes pa det helt korte tidsperspektiv. Beregnes
dagligt og felger dermed op pa, om produktionen de
seneste dage har vaeret som forventet. Ved laengere
periode anvendes: Maelk leveret pr. arsko, som kan fin-
Tidshorisont Daglig des i savel Dyreregistrering som DMS.
Statusoplysning (ja/nej) Ja
Deaekker KPI'en en periode? Ved vurdering af dagens tal er udviklingen den seneste
(ja/nej) Nej uge og maned relevant.
Bagudrettet eller fremadrettet Begge Vises i KMP sammen med prognose for leveret meaelk
Preesentation
Preesentationsform Tal og graf
Decimaler (hvis praesentation
som tal) 0
Kommer helt an pa besaetningens starrelse. 90 kger ca.
Normalt veerdi-interval Varierer 2.200 kg, 500 kger ca. 12.000 kg.
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Eksempel
Ca. 230 kger og arligt 2.550.000 kg maelk leveret

Mzlk leveret til mejeri

== Planlagt levering-prognose s Opnaet levering

Meelk, kg/dag
10.000

9.000

8.000 =

N \‘\J\,..(
7.000 v
6.000
nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug

Demo-data

Nib: Jeg har brug for et demo-dataseet af nggletallet fra en konkret ejendom med veerdier for forskellige rele-
vante perioder. Demo-vaerdierne bedes indtastet i et regneark-skabelon, som jeg sender rundt.
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Reproduktionseffektivitet

Informationsveerdi

Reproduktionseffektiviteten i en besaetning daekker overordnet set bade koens biologiske egenskaber og
maelkeproducentens managementmaessige evner. Det er et samlet tal for, hvor mange insemineringer der
foretages ud af de mulige brunster og hvor stor en andel af disse insemineringer, der resulterer i en draegtig-
hed.

Opggrelser pa Kveegdatabasen (2008) viser, at den gennemsnitlige reproduktionseffektivitet pa besaetnings-
niveau ligger pa 0,15, og at der er en forskel pd 0,07 mellem den bedste og den ringeste fierdedel af de dan-
ske malkekvaegbeseetninger. Med udgangspunkt i disse resultater er der i 2009 foretaget nogle gkonomiske
beregninger. De viser, at forskellen i reproduktionseffektivitet mellem den bedste og den ringeste fierdedel
deekker over en forskel i deekningsbidraget pa 578 kr. pr. arsko. Nar man sammenligner de 10 % bedste
med de 10 % ringeste, er forskellen pa 1.263 kr. pr. arsko. Reproduktionsstyring i besaetningen er altsa en
disciplin med stor betydning.

Reproduktionseffektiviteten er et nggletal pa taktisk niveau og bgr i den daglige styrring suppleres af "antal
insemineringer”, som kan findes i KMP.

Formel/beregning
insemineringsprocent x draegtighedsprocent

Oprindelse
Reproduktionseffektiviteten bliver beregnet i Dyreregistrering og findes pa reproudskrift kger.

Hvor findes KPl'en? Udfyld Evt. uddybende bemaerkning
Program Dyreregistrering | Reproudskrift
Kvaegdataba-
Database sen
Databasetype Central
Lagring (som beregnet tal eller
beregnes tallet Igsbende) Beregnet tal Beregnes hver gang, der treekkes en udskrift

Selve beregningen af insemineringsprocent er meget
kompleks og kan ikke anbefales at beregne andre ste-

Er grunddata gemt? (ja/nej) Ja der.

Tidsperspektiv

Tidshorisont Arlig 60 dage fgr dags dato og 12 maneder bagud i tid.
Statusoplysning (ja/nej) Nej

Daekker KPIl'en en periode?

(ja/nej) Ja

Bagudrettet eller fremadrettet Begge

Preesentation

Preesentationsform Tal

Decimaler (hvis preesentation

som tal) 2

Normalt veerdi-interval 0,05-0,26 80 pct. af observationer ligger i dette interval
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Eksempel

Periodeafgransning pa mal og opnaet: Der felges kaelvninger for perioden "udskriftsdato-60 dage og 12 mdr. bagud"
Antal arskeer: 108,2
Kaer Opnaet sidste 12 mdr. Opnaet 2012 Opnaet 2011
Insemineringspct. 54 45 52
Dragtighedspct. 46 52 51
Reproduktionseffektivitet 0.25 0.23 0.27

Demo-data

Nib: Jeg har brug for et demo-datasaet af nggletallet fra en konkret ejendom med veaerdier for forskellige rele-

vante perioder. Demo-veerdierne bedes indtastet i et regneark-skabelon, som jeg sender rundt.
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Planteproduktion

Kr. pr hkg markafgragde

Informationsveerdi
Formel/beregning
Oprindelse

Andre oplysninger

Hvor findes KPI'en?

Udfyld

Evt. uddybende bemaerkning

Program

Database

Databasetype

Lagring (som beregnet tal eller
beregnes tallet Igsbende)

Er grunddata gemt? (ja/nej)

Tidsperspektiv

Tidshorisont

Statusoplysning (ja/nej)

Deekker KPIl'en en periode?
(ja/ne))

Bagudrettet eller fremadrettet

Praesentation

Preaesentationsform

Decimaler (hvis praesentation
som tal)

Normalt veerdi-interval

>Vis (kopier) gerne et eksempel pa praesentation af KPI'en.<

Demo-data

Nib: Jeg har brug for et demo-datasaet af nggletallet fra en konkret ejendom med veerdier for forskellige rele-

vante perioder. Demo-veerdierne bedes indtastet i et regneark-skabelon, som jeg sender rundt.
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NY

Informationsveerdi

Formel/beregning

Oprindelse

Andre oplysninger

Hvor findes KPI'en?

Udfyld

Evt. uddybende bemaerkning

Program

Database

Databasetype

Lagring (som beregnet tal eller
beregnes tallet Igbende)

Er grunddata gemt? (ja/nej)

Tidsperspektiv

Tidshorisont

Statusoplysning (ja/nej)

Deekker KPIl'en en periode?
(ja/ne))

Bagudrettet eller fremadrettet

Praesentation

Praesentationsform

Decimaler (hvis praesentation
som tal)

Normalt veerdi-interval

>Vis (kopier) gerne et eksempel pa praesentation af KPI'en.<

Demo-data

Nib: Jeg har brug for et demo-datasaet af nggletallet fra en konkret ejendom med veerdier for forskellige rele-

vante perioder. Demo-vaerdierne bedes indtastet i et regneark-skabelon, som jeg sender rundt.
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NY

Informationsveerdi

Formel/beregning

Oprindelse

Andre oplysninger

Hvor findes KPI'en?

Udfyld

Evt. uddybende bemaerkning

Program

Database

Databasetype

Lagring (som beregnet tal eller
beregnes tallet Igbende)

Er grunddata gemt? (ja/nej)

Tidsperspektiv

Tidshorisont

Statusoplysning (ja/nej)

Deekker KPIl'en en periode?
(ja/ne))

Bagudrettet eller fremadrettet

Praesentation

Praesentationsform

Decimaler (hvis praesentation
som tal)

Normalt veerdi-interval

>Vis (kopier) gerne et eksempel pa praesentation af KPI'en.<

Demo-data

Nib: Jeg har brug for et demo-datasaet af nggletallet fra en konkret ejendom med veaerdier for forskellige rele-

vante perioder. Demo-vaerdierne bedes indtastet i et regneark-skabelon, som jeg sender rundt.
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Kornpris

Informationsveerdi
Formel/beregning
Oprindelse

Andre oplysninger

Hvor findes KPI'en?

Udfyld

Evt. uddybende bemaerkning

Program

Database

Databasetype

Lagring (som beregnet tal eller
beregnes tallet Igbende)

Er grunddata gemt? (ja/nej)

Tidsperspektiv

Tidshorisont

Statusoplysning (ja/nej)

Deekker KPIl'en en periode?
(ja/ne))

Bagudrettet eller fremadrettet

Praesentation

Praesentationsform

Decimaler (hvis praesentation
som tal)

Normalt veerdi-interval

>Vis (kopier) gerne et eksempel pa praesentation af KPI'en.<

Demo-data

Nib: Jeg har brug for et demo-datasaet af nggletallet fra en konkret ejendom med veaerdier for forskellige rele-

vante perioder. Demo-vaerdierne bedes indtastet i et regneark-skabelon, som jeg sender rundt.
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NY

Informationsveerdi

Formel/beregning

Oprindelse

Andre oplysninger

Hvor findes KPI'en?

Udfyld

Evt. uddybende bemaerkning

Program

Database

Databasetype

Lagring (som beregnet tal eller
beregnes tallet Igbende)

Er grunddata gemt? (ja/nej)

Tidsperspektiv

Tidshorisont

Statusoplysning (ja/nej)

Deekker KPIl'en en periode?
(ja/ne))

Bagudrettet eller fremadrettet

Praesentation

Praesentationsform

Decimaler (hvis praesentation
som tal)

Normalt veerdi-interval

>Vis (kopier) gerne et eksempel pa praesentation af KPI'en.<

Demo-data

Nib: Jeg har brug for et demo-datasaet af nggletallet fra en konkret ejendom med veaerdier for forskellige rele-

vante perioder. Demo-vaerdierne bedes indtastet i et regneark-skabelon, som jeg sender rundt.
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Kapacitetsomkostninger

Krav til deekningsbidrag

Informationsveerdi

Krav til deekningsbidrag giver information om, hvor dyrt produktionsapparatet er at have kgrende, og hvor

stort daekningsbidraget skal veere for, at resultatet (i driftsgrensanalysen) gar i 0. KPI'en kan beregnes for et

ar og anvendes pa kort sigt (det efterfalgende ar) til at sammenligne med f.eks. daekningsbidrag for en ma-
ned eller et kvartal. Det er vigtigt i denne sammenhaeng at huske at nedlaegge en alt andet lige betragtning

pa KPI'en. Tallet kan bade anvendes i totalbelgb og i kr. pr. enhed.

Formel/beregning

((Kont. kapacitetsomkostninger + Kapitalomkostninger)*-1)/ antal enheder

Oprindelse

KPI'en anvendes i dag i Business Check, hvor den beregnes i Excel. Til Business Check anvendes indberet-

tede og godkendte driftsgrensanalyser fra @90.

Andre oplysninger

Hvor findes KPI'en?

Business
Program Check
Ingen (beregnes i excel pa udtreek fra @konomidatabasen). KPI'en kan
evt. beregnes pr. driftsgren i @konomidatabasen eller i @90 (suppl.
Database opggrelse)
Databasetype Ingen pt.
Lagring (som beregnet tal eller @DB: Gemmes som beregnet tal
beregnes tallet Igsbende) Ingen pt. @90: Beregnes Igbende
Er grunddata gemt? (ja/nej) Ja | @konomidatabasen og @90
Tidsperspektiv
Kan anvendes til at sammenligne pa kortere horisont (alt
Tidshorisont Arlig andet lige)
Statusoplysning (ja/nej) Nej
Deaekker KPI'en en periode?
(ja/nej) Ja
Bagudrettet eller fremadrettet Begge
Preesentation
Preesentationsform Tal | kr. pr. enhed (f.eks. arsko, arsso, ha osv.)
Decimaler (hvis praesentation
som tal) Varierer Op til 2 (kun decimaler, hvis kr. pr. enhed)
Normalt veerdi-interval Varierer
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Preesentation

Labenummer - 70 bedrifter i gruppen Gns. gruppen  Gns. Top 5 2 4 5 8 15
Percentil P99 P96 Po4 P90 P80
Antal arssoeer 902 1.810 2.005 2.285 1.340 1.190 1.350
Antal fraveennede smaéagrise 26.713 57.599 61.353 68.779 40.736 34272 40.230
Fraveennede smagrise pr. arsso 295 31,9 306 30,1 304 28,8 298
Nagletal

Krav til deekningsbidrag 3.422 2915 2.546 3.027 3.002 4.081 3.264
Foderomkostninger 3.253 2.863 2207 2620 3426 3.072 4.020

R P T

4 207

A4 NAD

nne

A4 neA

(%1

4 TN

A4 AN
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Overarbejdstimer

Informationsveerdi

Viser hvor mange timer, der anvendes pa bedriften udover det forventede/ det, der er mandskab til.

Formel/beregning

Ingen — alene baseret pa registreringer

Oprindelse

Andre oplysninger

Hvor findes KPlI'en?

Program Ingen?
Database

Databasetype

Lagring (som beregnet tal eller bereg-

nes tallet Igbende)

Er grunddata gemt? (ja/nej)

Tidsperspektiv

Tidshorisont Ugentlig
Statusoplysning (ja/nej) Nej
Deaekker KPI'en en periode? (ja/nej) Ja
Bagudrettet eller fremadrettet Bagudrettet
Praesentation

Preesentationsform

Decimaler (hvis preesentation som tal) |0
Normalt veerdi-interval 0-100
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Vedligehold (omkostninger)

Informationsveerdi

Som realiseret tal viser KPI'en hvor store omkostninger, der har veeret til vedligehold i perioden. Perioden kan man selv

definere. Det budgetterede tal viser hvor store omkostninger, der forventes at veere til vedligehold i perioden. Ogsa kan

man selv definere perioden. Det giver ekstra vaerdi til KPI'en, hvis man sammenligner realiseret med budgetterede (for

samme periode).

Formel/beregning

Ingen

Oprindelse

Kasseregistrering (realiserede) og budget (forventede)

Hvor findes KPlI'en?

@90 — arsrapport, rabalance,

Program budget
Database @90
Databasetype Central

Lagring (som beregnet tal eller bereg-
nes tallet Igbende)

Beregnes lgbende

Er grunddata gemt? (ja/nej)

Ja

Tidsperspektiv

Tidshorisont

Fra manedlig

Statusoplysning (ja/nej) Nej
Daekker KPl'en en periode? (ja/nej) Ja
Bagudrettet eller fremadrettet Begge
Preesentation

Praesentationsform Tal
Decimaler (hvis preesentation som tal) |0

Normalt veerdi-interval -500.000-0

Eksempel p& praesentation af KPI’en (fra Arsrapport)

Resultatopgerelse - intern e s

201112 2010/11

Spec. kr. tkr.
5150 Energi -270.001 =241
5150 Maskinstation myv. -637.119 -529
5160 Vedligehold -254.073 -348
S161  Investeringer over driften -12.458 -24
S166  Lenomkostninger -432.323 -326
S167  Ejendomsskat og forsikninger -115.852 97
5168  Diverse omkostninger -169.886 -175
Kontante kapacitetsomkostninger -1.891.712 -1.739
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Energi (omkostninger)

Informationsveerdi

Som realiseret tal viser KPI'en hvor store omkostninger, der har veeret til energi i perioden. Perioden kan man selv defi-

nere. Det budgetterede tal viser hvor store omkostninger, der forventes at vaere til energi i perioden. Ogsa kan man selv

definere perioden. Det giver ekstra vaerdi til KPI'en, hvis man sammenligner realiseret med budgetterede (for samme

periode).

Formel/beregning

Ingen

Oprindelse

Kasseregistrering (realiserede) og budget (forventede)

Hvor findes KPlI'en?

@90 — arsrapport, rabalance,

Program budget
Database @90
Databasetype Central

Lagring (som beregnet tal eller bereg-
nes tallet Igbende)

Beregnes lgbende

Er grunddata gemt? (ja/nej)

Ja

Tidsperspektiv

Tidshorisont Manedlig
Statusoplysning (ja/nej) Nej
Deaekker KPl'en en periode? (ja/nej) Ja
Bagudrettet eller fremadrettet Begge
Praesentation

Praesentationsform Tal
Decimaler (hvis preesentation som tal) |0

Normalt veerdi-interval -500.000-0

Eksempel p& praesentation af KPI’en (fra Arsrapport)

Resultatopgerelse - intern e s

201112 2010/11

Spec. kr. tkr.
5150 Energi -270.001 =241
5150 Maskinstation myv. -637.119 -529
5160 Vedligehold -254.073 -348
S161  Investeringer over driften -12.458 -24
S166  Lenomkostninger -432.323 -326
S167  Ejendomsskat og forsikninger -115.852 97
5168  Diverse omkostninger -169.886 -175
Kontante kapacitetsomkostninger -1.891.712 -1.739
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Overordnede nggletal

ROIC (Afkastningsgrad)

Informationsveerdi

ROIC viser afkastet af den investerede kapital far omkostninger til finansiering. Det kan bruges til at vurdere, om man far
et tilfredsstillende afkast, eller om det er bedre at investere i noget andet. For at vurdere om niveauet er tilfredsstillende,

kan man enten sammenligne med, hvilket afkast man kunne have faet ved at investere i noget andet med samme risiko

eller sammenligne med de veegtede gennemsnitlige kapitalomkostninger (WACC).

Formel/beregning

Skal vi bruge den nye?

Resultat af primeer drift + EU-stgtte + anden virksomhed + nettoforpagtning - ejerlgn / gns. Investeret kapital

Gns. Investeret kapital = aktuel markedsveerdi af nettorentebeerende gaeld + egenkapital

Gl. definition:

Resultat af primeer drift + EU-stgtte + anden virksomhed + anden indtjening + udlejning + nettoforpagtning /

aktiver ultimo

Oprindelse
@90 Arsrapport

Hvor findes KPlI'en?

Arsrapport - internt regnskab

Program (290)
Database @90
Databasetype Central

Lagring (som beregnet tal eller be-
regnes tallet lgbende)

Beregnes Igbende

Er grunddata gemt? (ja/nej) Ja
Tidsperspektiv
Tidshorisont Arlig
Statusoplysning (ja/nej) Nej
Deekker KPl'en en periode? (ja/nej) Ja
Bagudrettet eller fremadrettet Bagudrettet
Praesentation
Praesentationsform Tal
Decimaler (hvis praesentation som
tal) 1
Dog for minkbedrifter op til 75 pct.
Normalt veerdi-interval -15-+20 pct. pt.
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Eksempel pa preesentation:
Nagletal

2007/08 2008/09 2009/10 2010411

Afkastningsgrad 6,9 0,6 2,5 4.4
Afkastningsgrad = ((Resultat fer finansiering + Forpagtning) / Aktiver i alt) x100

Egenkapitalens forrentning 124 914 600,0 -231.2 -1 73
Egenkapitalens forrentning = (Resultat fer ekstraordinasre poster / Gennemsnitlig egenkapital) x100

Overskudsgrad 391 53 16,7 230
Overskudsgrad = ((Resultat fer finansiering + Forpagtning)/ Bruttoudbytte) x100

2011712

55

1

227

(]

26,2

1
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Overskudsgrad

Informationsveerdi

Overskudsgraden viser, hvor stor andel af bruttoudbyttet, der er tilbage, nar stykomkostninger og kapacitetsomkostnin-
gerne er afholdt. Man kan ogsé sige, at det er den andel af bruttoudbyttet, der er tilbage til aflanning af kapitalen. Over-

skudsgraden forteeller noget om, hvor effektivt virksomheden tilpasser omkostningerne til indtsegterne.

Formel/beregning

Resultat af primeer drift + EU-stgtte + anden virksomhed + anden indtjening + udlejning + nettoforpagtning /

bruttoudbytte (inkl. intern omsaetning)

OBS! Vigtigt at teelleren i afkastningsgrad og overskudsgrad er den samme.

Oprindelse
Arsrapport

Hvor findes KPlI'en?

Arsrapport - internt regnskab

Program (290)
Database @90
Databasetype Central

Lagring (som beregnet tal eller bereg-
nes tallet Igbende)

Beregnes Igbende

Er grunddata gemt? (ja/nej) Ja
Tidsperspektiv

Tidshorisont Arlig
Statusoplysning (ja/nej) Nej
Deaekker KPl'en en periode? (ja/nej) Ja
Bagudrettet eller fremadrettet Bagudrettet
Preesentation

Preesentationsform Tal
Decimaler (hvis preesentation som tal) |1

Normalt veerdi-interval -20-+20 pct.

Eksempel pa preesentation: Se under ROIC (Afkastningsgrad)
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Egenkapitalens forrentning

Informationsveerdi

Dette tal viser, hvor meget virksomhedens gennemsnitlige egenkapital er blevet forrentet med, nér renterne

til geelden er betalt.

Hvis afkastningsgraden er starre end den rente, der betales pa geelden, vil egenkapitalens for-rentning veere
starre end afkastningsgraden. Det sker, fordi virksomheden i dette tilfaelde tjener pa at have fremmedkapital,
da man formar at skabe et hgjere afkast (afkastningsgrad), end man betaler for fremmedkapitalen. Dermed

er der relativt mere tilbage til at forrente egenkapi-talen med.

Formel/beregning

Resultat efter finansiering — ekstraordinaere poster / Gns. egenkapital

Oprindelse
Arsrapport

Hvor findes KPI'en?

Arsrapport - eksternt og internt regnskab

Program (290)
Database @90
Databasetype Central

Lagring (som beregnet tal eller bereg-
nes tallet Igbende)

Beregnes lgbende

Er grunddata gemt? (ja/nej) Ja
Tidsperspektiv

Tidshorisont Arlig
Statusoplysning (ja/nej) Nej
Deekker KPl'en en periode? (ja/nej) Ja
Bagudrettet eller fremadrettet Bagudrettet
Praesentation

Praesentationsform Tal
Decimaler (hvis preesentation som tal) |1

Normalt veerdi-interval -20-+20 pct.

Eksempel pa praesentation: Se under ROIC (Afkastningsgrad)
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Soliditetsgrad

Informationsveerdi

Soliditetsgraden viser hvor stor en del af aktiverne, der er finansieret af egenkapital. Bemaerk, at soliditets-

graden ikke er den reciprokke af geeldsprocenten, da ingen af nggletallene indeholder henseettelser i teelle-

ren.

Formel/beregning
Egenkapital / Samlede aktiver x 100

Oprindelse
Arsrapport

Hvor findes KPI'en?

Arsrapport - internt regnskab

Program (290)
Database @90
Databasetype Central

Lagring (som beregnet tal eller bereg-
nes tallet Igbende)

Beregnes lgbende

Er grunddata gemt? (ja/nej) Ja
Tidsperspektiv

Tidshorisont Arlig
Statusoplysning (ja/nej) Nej
Deaekker KPl'en en periode? (ja/nej) Ja
Bagudrettet eller fremadrettet Bagudrettet
Praesentation

Praesentationsform Tal
Decimaler (hvis preesentation som tal) |1

Normalt veerdi-interval 5-75 pct.

Eksempel pa preesentation:
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Kapacitetsgrad

Informationsveerdi

Kapacitetsgrad fortaeller hvor mange gange daekningsbidraget kan daekke kapacitetsomkostningerne, eller
hvor meget daekningsbidrag, der er generet for hver krone anvendt pa kapacitetsomkostninger. Dermed ses
der pa bade udviklingen i deekningsbidraget og kapacitetsomkostningerne pa en gang. Hvis udviklingen er
gaet i hver sin retning, vil kapacitetsgraden fortzelle hvilken af de to tendenser, der har vaeret den steerkeste.
For virkelig at have veerdi skal tallet sammenholdes med viden om f.eks. udviklings-, fortsat drifts- eller ned-

slidningsstrategi.

Formel/beregning

Deekningsbidrag / (kapacitetsomkostninger i alt (inkl. afskrivninger))*-1

Oprindelse
@90

Hvor findes KPlI'en?

Arsrapport - internt

Virksomhedens nggletal og Udvikling
i kapacitetsomkostninger (2 forskelli-

Program regnskab (90) ge definitioner??)
Database @90
Databasetype Central

Lagring (som beregnet tal eller bereg-
nes tallet Igbende)

Beregnes Igbende

Er grunddata gemt? (ja/nej)

Ja

Tidsperspektiv

Tidshorisont Arlig

Statusoplysning (ja/nej) Nej

Deekker KPl'en en periode? (ja/nej) Ja

Bagudrettet eller fremadrettet Bagudrettet

Preesentation

Preesentationsform Tal Graf (kurve, sgjle mv.)
Decimaler (hvis preesentation som tal) |1

Normalt veerdi-interval 0,5-2,5

Eksempel pa preesentation

Kapacitetsgrad

1979

945 124.8 149,3

Kapacitetsgrad = (Daskningsbidrag / Kapacitetsomkostninger i alt) x100

165,4
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Selvfinansieringsgrad

Informationsveerdi

Selvfinansieringsgrad fortaeller

Formel/beregning

Oprindelse

Hvor findes KPI'en?

Program

Database

Databasetype

Lagring (som beregnet tal eller bereg-
nes tallet Igbende)

Er grunddata gemt? (ja/nej)

Tidsperspektiv

Tidshorisont

Statusoplysning (ja/nej)

Deaekker KPl'en en periode? (ja/nej)

Bagudrettet eller fremadrettet

Praesentation

Praesentationsform

Decimaler (hvis preesentation som tal)

Normalt veerdi-interval

Eksempel pa preesentation
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